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!

•! Q145'G! 0! D0,2+05! N$('2+&$(! H0%0-$+! ,'! #$54! *$/$5'4! 0%*! )145$1$%,! (4$&)3)&!
&'%($+/0,)'%!4+'-+01(!,'!)%(2+$!,#$!4+',$&,)'%!'3!%0,)/$!450%,(!0%*!0%)105(!.),#)%!
,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0! 0%*! ',#$+! D0,)/$! E50%,! 9+$0(! ,#+'2-#'2,! ,#$!
E+'4$+,GZ!

•! ]145$1$%,!0!4+'-+01!,'!&'%,+'5!0%*!$+0*)&0,$! )%/0()/$!-+0(($(=!.$$*(=!0%*!',#$+!
%'%C%0,)/$!450%,(!3+'1!,#$!D0,)/$!E50%,!E+$($+/0,)'%!9+$0!.),#!,#$!$A&$4,)'%!'3!,#$!
%'%C%0,)/$!,+$$!,'B0&&'!66*1+%*#(#&7.#81#>=!.#)&#!)(!0!+$&'-%)\$*!#'(,!450%,!3'+!,#$!
$%*0%-$+$*!b50&FB2+%c(!(4#)%A!1',#!69#(:81#&;.#13;8"(*>!63'+!)%3'+10,)'%!'%!,#$!
b50&FB2+%c(!(4#)%A!1',#!($$!7$&,)'%!SIV6")5*5)3$!N$('2+&$(>>Z!

•! ]145$1$%,! 0! %0,)/$! 450%,! 4+'40-0,)'%! 4+'-+01! 3'+! 50%*(&04)%-! .),#! 450%,(! 0%*!
($$*(! %0,2+055G! '&&2++)%-! )%! '%! ,#$! E+'4$+,GI! 955! 450%,(! %0,)/$! ,'! ,#$! -$'-+04#)&!
0+$0!.)55!B$!&'%()*$+$*!0(!4',$%,)05!(4$&)$(!3'+!2($!)%!50%*(&04)%-Z!

•! ]145$1$%,!0! ($$*!4+$*0,'+!&'%,+'5!4+'-+01! ,'!&'%,+'5! +0,(=!1)&$=!0%*!',#$+! ($$*!
4+$*0,'+(Z!

•! ]145$1$%,!0!3)+$!&'%,+'5!4+'-+01!,'!#$54!4+',$&,!,#$!D0,)/$!E50%,!E+$($+/0,)'%!9+$0!
0%*! ,#$! D0,)/$! E50%,! 8'%($+/0,)'%! 9+$0(! 0%*! $%(2+$! ,#$! (2&&$((! '3! 450%,!
4+'40-0,)'%!0%*!&'%($+/0,)'%!$33'+,(Z!

•! ]145$1$%,! 0%! $*2&0,)'%! 0%*! '2,+$0&#! 4+'-+01! '4$%! ,'! ,#$! 42B5)&! 0%*! (4'%('+!
($+/)&$! -+'24(! ,'! 0(()(,!.),#! )145$1$%,0,)'%!'3! ,#$!10%0-$1$%,!4+'-+01(! )%! ,#$!
D0,)/$!E50%,!E+$($+/0,)'%!9+$0!0%*!',#$+!D0,)/$!E50%,!9+$0(Z!

•! 9445G!3'+!0**),)'%05!4+'-+01!(244'+,!'33$+$*!BG!,#$!7,0,$!'3!?0.0)@)!6D0,2+05!9+$0!
E0+,%$+(#)4! E+'-+01! 0%*! ?0.0))! P'+$(,! 7,$.0+*(#)4! E+'-+01>! 0%*! O7P"7! ,'!
4+'1',$!('2%*!10%0-$1$%,!'3!,#$!%0,2+05!+$('2+&$(!.),#)%!?'%20@250Z!

•! 72B1),!&'4)$(!'3!055!7"89!+$4'+,(!4+$40+$*!3'+!?'%20@250=!05'%-!.),#! ,#$!+$4'+,!
,),5$*! <=-,(#(%&>*.*4*.*& ?+"-@%&A#;*%#%& #%&>#*.-#&BCDE&9#8*E&A#4#**F& 695,$%B$+-!
:;;V>=! ,'! LMDN=! O7P"7=! OI7I! Y$'5'-)&05! 72+/$G=! 0%*! OI7I! 9+1G! 8'+4(! '3!
Q%-)%$$+(!3'+!+$/)$.!0%*!&'11$%,!)%!&'145)0%&$!.),#!8'2%,G!'3!H02)!R+*)%0%&$!
D'I!STTU!8'%*),)'%!:V>G!

•! 8'%,)%2$!5'%-C,$+1!/$-$,0,)'%!1'%),'+)%-!*2+)%-!.$,!0%*!*+G!($0('%(!,'!$/0520,$!
,#$!#$05,#!'3!%0,)/$!450%,(!0%*!,'!(244'+,!,#$!*$/$5'41$%,!'3!,#$!8'%($+/0,)'%!0%*!
7,$.0+*(#)4! E50%! 3'+! ,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0! 0%*! ',#$+! D0,)/$! E50%,!
9+$0(6($$!B$5'.>Z!0%*!

•! E+$40+$! 0! 125,)C(4$&)$(! ?0B),0,! 8'%($+/0,)'%! E50%! 6,'! )%&52*$! ,#$! &0%*)*0,$!
$%*0%-$+$*! HI4*3*4*3*>! 2%*$+! 7$&,)'%! <;60>6<>6b>! '3! ,#$! Q%*0%-$+$*! 74$&)$(! 9&,!
0%*!)%!&'550B'+0,)'%!.),#!LMDN!0%*!O7P"7I!

!
!012*&2,*(;019-86*4501(*1I(J4-K*8I9L5>(7,*1(
!
J'!$%(2+$!,#$!5'%-C,$+1!&'%($+/0,)'%!0%*!(,$.0+*(#)4!'3!%0,)/$!450%,(!.),#)%!?'%20@250=!
0%*! )%! &'%3'+10%&$!.),#! 8'2%,G! '3!H02)!R+*)%0%&$!D'I! STTU! 8'%*),)'%! :V0=! 7"89!
4+$40+$*! ,#$! A+(8#H8.#& J+(@-")#%*+(& #(:& 2%-4#":@K*0& L.#(& 6:;<;B>I! J#$! 450%!
)%&'+4'+0,$(! 3)%*)%-(=! &'%&52()'%(=! 0%*! +$&'11$%*0,)'%(! 3+'1! 4+$/)'2(! B',0%)&05!
(2+/$G(=! .)5*5)3$! (2+/$G(=! 0%*! B)'5'-)&05! 0(($((1$%,(! '3! ,#$! E+'4$+,G! 0%*! +$&'11$%*(!
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!"#$%&$'%(!"#$%&'()*"+(,-(%#.&/,0#1%&2%#%-,-(%&!
!

4+'0&,)/$! (,$.0+*(#)4! 0&,)'%(! ,'! 10%0-$! ,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0! 0%*! ',#$+!
D0,)/$!E50%,!9+$0(I!!
!
J#$!A+(8#H8.#&J+(@-")#%*+(&#(:&2%-4#":@K*0&L.#(!05('!)%&52*$(!*)(&2(()'%!'3!?0.0))0%!
*+G!3'+$(,!$&'(G(,$1(!0%*!,#$)+!(,0,2(=!0%!$/0520,)'%!'3!,#$!+$1%0%,!&'0(,05!*+G!(#+2B50%*!
&'112%),G!0,!?'%20@250=!0%!)%/$%,'+G!'3!*+G!3'+$(,!+$(,'+0,)'%!$33'+,(!2%*$+.0G!(,0,$.)*$!
6+$($+/$(!0%*!4+$($+/$(>=! 0%*!0%!$/0520,)'%!'3! 5$(('%(! 5$0+%$*! ,#0,!0+$!0445)&0B5$! ,'! ,#$!
?'%20@250!D0,)/$!E50%,!E+$($+/0,)'%!9+$0!0%*!',#$+D0,)/$!E50%,!9+$0(I!!
!
]%! (2110+G=! ,#$! +$1%0%,! %0,)/$! /$-$,0,)'%! )%! ,#$! ?'%20@250! 1)A$*! 3*#4-54*.*4*.*!
(#+2B50%*! +$4+$($%,(! 0! #)-#5G! *$-+0*$*! 5'.50%*! *+G! (#+2B50%*I! 82++$%,! &'%($+/0,)'%!
$33'+,(!3'+!%0,)/$!*+G!3'+$(,!$&'(G(,$1(!#0/$!B$$%!3'&2($*!'%!B$,,$+!$A0145$(!'3!+$50,)/$5G!
)%,0&,! $&'(G(,$1(! (2&#! 0(! ,#$! E2@2! '! d05)=! 92.0#)=! 0%*! d250! P'+$(,! N$($+/$(! 0%*! ,#$!
d0%0)'! 0%*! @e#)#)Cdf%0@2!D0,2+05!9+$0!N$($+/$(I! J#$($! 4+'K$&,(! 0%*!',#$+! &'%($+/0,)'%!
$33'+,(!)%!?0.0)@)!)%*)&0,$!,#0,!$/$%!(1055!+$(,'+0,)'%!$33'+,(!&'%()(,)%-!'3!0!3$.!#$&,0+$(=!
0%*! )%! ('1$! &0($(! )%*)/)*205! ,+$$(=! &0%! #$54! 4+'/)*$! #0B),0,! 3'+! +0+$! %0,)/$! *+G! 3'+$(,!
(4$&)$(!0%*!&0%!(2B($a2$%,5G!($+/$!0(!2+-$%,5GC%$$*$*!('2+&$(!'3!4+'40-25$(I!!
!
"),#!,#$!5$(('%(!5$0+%$*!3+'1!',#$+!+$('2+&$!4+',$&,)'%!4+'-+01(=!,#$!'/$+055!-'05!'3!,#$!
A+(8#H8.#&J+(@-")#%*+(&#(:&2%-4#":@K*0&L.#(!)(!,'!&'%($+/$!,#$!%0,)/$!450%,!+$('2+&$(!'3!
?'%20@250I! J#$! ($&'%*0+G! -'05(! 0+$! ,'! &''4$+0,$! .),#! +$($0+&#$+(! )%! 32+,#$+)%-! ,#$!
(&)$%&$! '3! %0,)/$! 450%,! 4+'40-0,)'%=! 4+'/)*$! $*2&0,)'%! 0%*!'2,+$0&#!'44'+,2%),)$(=! 0%*!
$%#0%&$! ,#$! %0,2+05! B$02,G! '3! ?'%20@250I! J'! 0&#)$/$! ,#$($! -'05(! ,#$! A+(8#H8.#&
J+(@-")#%*+(& #(:& 2%-4#":@K*0& L.#(! ($,(! 3'+,#! 10%0-$1$%,! 'BK$&,)/$(=! .#)&#! 0+$!
(2110+)\$*! B$5'.! 67"89! :;<;B>I! H0%G! '3! ,#$($! 10%0-$1$%,! 'BK$&,)/$(! 1)++'+! ,#$!
+$&'11$%*0,)'%(!&'%,0)%$*!)%!,#$!B',0%)&05!(2+/$G!67"89!:;<;0>I!944$%*)A!P!&'%,0)%(!
,#$!&'145$,$!A+(8#H8.#&J+(@-")#%*+(&#(:&2%-4#":@K*0&L.#(I!
!

•! A*1*=-@-14( "+B-C456-( FM! <-,51-*4-( 4L-( N021I*85-9( 0O( 4L-( #*456-( 7,*14(
78-9-86*4501(%8-*(*1I(#*456-(7,*14(;019-86*4501(%8-*9(
b$3'+$! &'%(,+2&,)'%=! ,#$! B'2%*0+)$(! '3! ,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0! 0%*!
D0,)/$!E50%,!8'%($+/0,)'%!9+$0(!.)55!B$!*$5)%$0,$*!.),#!'+0%-$!450(,)&!&'%(,+2&,)'%!
3$%&)%-! '+! ()1)50+! 10,$+)05I! J#)(! B0++)$+! .)55! 1)%)1)\$! ,+0145)%-! 0%*! *010-$! ,'!
%0,)/$!450%,(!*2+)%-!&'%(,+2&,)'%!0&,)/),)$(I!Q/$%,2055G=!,#)(!3$%&)%-!.)55!B$!+$450&$*!
.),#! (,'%$!.055(! 2()%-!10,$+)05(! 3+'1! ,#$! E+'4$+,G! ,'! *$5)%$0,$! ,#$!D0,)/$! E50%,!
E+$($+/0,)'%!9+$0!0%*!D0,)/$!E50%,!8'%($+/0,)'%!9+$0(I!]%!0**),)'%=!0!B+)$3)%-!.)55!
B$! &'%*2&,$*! .),#! &'%(,+2&,)'%! 4$+('%%$5! B$3'+$! &'%(,+2&,)'%! 0&,)/),)$(! ,'!
$14#0()\$!,#$!)14'+,0%&$!'3!%',!$%,$+)%-!,#$!3$%&$*!0+$0(Z!
!

•! A*1*=-@-14("+B-C456-(.M!P21I(*1I(!58-(*(#*428*,(D-9028C-9(A*1*=-8(
9! D0,2+05! N$('2+&$(! H0%0-$+! .)55! )145$1$%,! ,#$! -'05(! 0%*! 'BK$&,)/$(! '3! ,#$!
A+(8#H8.#! J+(@-")#%*+(& #(:& 2%-4#":@K*0& L.#(E& .#)&#! )%&52*$(! ,#$& M(78.#%-&
9#(#7-,-(%& L.#(I! J#$! D0,2+05! N$('2+&$(! H0%0-$+! .)55! B$! +$(4'%()B5$! 3'+!
)145$1$%,)%-! ,#$!10%0-$1$%,!'BK$&,)/$(=! )%&52*)%-!&'%*2&,)%-!42B5)&!'2,+$0&#=!
(244'+,)%-! 450%,! 4+'40-0,)'%! $33'+,(! 0%*! (&)$%,)3)&! +$($0+&#=! 0%*! &'%,+'55)%-! 0%*!
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!

$+0*)&0,)%-!)%/0()/$!450%,!(4$&)$(I!J#$!D0,2+05!N$('2+&$(!H0%0-$+!.)55!05('!.'+F!
&''4$+0,)/$5G! .),#! -'/$+%1$%,! 0%*! %'%C-'/$+%1$%,05! &'%($+/0,)'%! 0-$%&)$(!
)%&52*)%-! ,#$! H02)! ]%/0()/$! 74$&)$(! 8'2%&)5=! M$$.0+*! ?05$0F05g! "0,$+(#$*!
955)0%&$=!LMDN=!0%*!',#$+!'+-0%)\0,)'%(Z!

!
•! A*1*=-@-14("+B-C456-(HM( E,5@51*4-(N80K951=Q(R8*S51=Q( *1I()8*@>,51=(NT( P-8*,(

$1=2,*4-9!
J#$!4$+)1$,$+!'3! ,#$!E+'4$+,G!#0(!05+$0*G!B$$%! 3$%&$*! ,'!$A&52*$! 3$+05!2%-250,$(!
3+'1!,#$!3*#4-54*.*4*.*!(#+2B50%*Z!#'.$/$+=! ,#$!3$%&)%-!)(!4'+'2(I! ]%!0&&'+*0%&$!
.),#!LMDN!(,)4250,)'%(=!,#$!$A)(,)%-!3$%&$!.)55!B$!+$450&$*!.),#!0%!2%-250,$!4+''3!
3$%&$! ,'! $A&52*$!%'%C%0,)/$!*$$+=! -'0,(=! 0%*! &0,,5$! 3+'1!*010-)%-!%0,)/$!450%,(I!
J#$! 3$%&$! )(!$A4$&,$*! ,'!B$!10*$!'3! +2(,! +$()(,0%,=!-05/0%)\$*!(,$$5!10,$+)05(!0%*!
.)55!B$!044+'A)10,$5G!$)-#,!3$$,!#)-#!.),#!0!1$(#!()\$!'3!%'!1'+$!,#0%!()A!)%&#$(I!
O%-250,$(! ,+044$*! .),#)%! 3$%&$*! 0+$0(! .)55! B$! +$1'/$*! 3+'1! ,#$! E+'4$+,G! )%! 0!
#210%$!10%%$+I!9!*$,0)5$*!*$(&+)4,)'%!'3!,#$!3$%&)%-!)(!&'%,0)%$*!)%!,#$!M(78.#%-&
9#(#7-,-(%& L.#(! .#)&#! )(! 044$%*$*! ,'! ,#$! A+(8#H8.#& J+(@-")#%*+(& #(:&
2%-4#":@K*0&L.#(G!

!
•! A*1*=-@-14("+B-C456-(GM(D-@06-(*1I(A*1*=-(#0?5029(U16*956-(7,*149(

?'%20@250! E0+,%$+(=! MM8! .)55! )145$1$%,! 0! 4+'-+01! ,'! &'%,+'5! 0%*! $+0*)&0,$!
)%/0()/$! -+0(($(=! .$$*(=! 0%*! ',#$+! %'%C%0,)/$! 450%,(! 3+'1! ,#$! D0,)/$! E50%,!
E+$($+/0,)'%! 9+$0! .),#! ,#$! $A&$4,)'%! '3! ,#$! %'%C%0,)/$! ,+$$! ,'B0&&'! 66*1+%*#(#&
7.#81#>=!.#)&#! )(! 0! +$&'-%)\$*!#'(,! 450%,! 3'+! ,#$! $%*0%-$+$*!b50&FB2+%c(! (4#)%A!
1',#I! ]%! 0**),)'%=! ,#$! D0,2+05! N$('2+&$(! H0%0-$+! .)55! $(,0B5)(#! 0! 4+','&'5! 3'+!
0/')*)%-! ,#$! )%,+'*2&,)'%!'3!%$.! )%/0()/$!450%,(!'+! ,#$! (4+$0*!'3! $A)(,)%-!450%,(I!
J#$!D0,2+05!N$('2+&$(!H0%0-$+!.)55!05('!&'550B'+0,$!.),#!,#$!50%*(&04$!*$()-%$+(!
3'+! ,#$! -'53! &'2+($! 0%*! ,#$! +$()*$%,)05! 0+$0(! ,'! $%(2+$! ,#0,! ,#$!'+%01$%,05! 450%,(!
B$)%-! 2($*! 3'+! 50%*(&04)%-! 0+$! %',! 5)F$5G! ,'! B$&'1$! )%/0()/$! .),#)%! ,#$! D0,)/$!
E50%,!E+$($+/0,)'%!9+$0!'+!,#$!D0,)/$!E50%,!8'%($+/0,)'%!9+$0(Z!

!
•! A*1*=-@-14( "+B-C456-( VM( 7804-C4( *1I( %2=@-14( %,,( #*456-( 7,*149( W54L51( 4L-(

#*456-(7,*14(78-9-86*4501(%8-*((
]%! 0**),)'%! ,'! B2)5*)%-! 3$0,2+$(! '+! 4#G()&05! B0++)$+(! 6(,'%$! .055(=! 3$%&$(=! $,&>! ,'!
4+',$&,! ,#$!D0,)/$!E50%,!E+$($+/0,)'%!9+$0=!?'%20@250!E0+,%$+(=!MM8!.)55!02-1$%,!
$A)(,)%-!%0,)/$!4'4250,)'%(!BG!($$*)%-=!'2,450%,)%-!%2+($+G!-+'.%!%0,)/$!450%,(=!'+!
,+0%(450%,)%-! %0,)/$! 450%,(! 3+'1! 2%C4+',$&,$*! 0+$0(! '%! ,#$! E+'4$+,GI! J#$!D0,2+05!
N$('2+&$(! H0%0-$+! .)55! )145$1$%,! 0! 4+'-+01! ,'! +$5'&0,$! (&0,,$+$*! +0+$! %0,)/$!
450%,(! '&&2++)%-! '2,()*$! '3! ,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0! 6$I-I! (-K->! ,'!
044+'4+)0,$!0+$0(!.),#)%!,#$!B'2%*0+)$(!'3!,#$!D0,)/$!E50%,!E+$($+/0,)'%!9+$0I!J#$!
D0,2+05!N$('2+&$(!H0%0-$+!.)55!B$!+$(4'%()B5$!3'+!)14+'/)%-!#0B),0,!&'%*),)'%(=!0(!
%$$*$*=!,'!02-1$%,!,#$!#$05,#!'3!450%,(!)%!,#$!D0,)/$!E50%,!E+$($+/0,)'%!9+$0!0%*!
',#$+!D0,)/$!E50%,!9+$0(Z!!

!
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!

•! A*1*=-@-14("+B-C456-(XM(;8-*4-(*(7,*14(780>*=*4501(EOO084((
J#$! D0,2+05! N$('2+&$(! H0%0-$+! .)55! .'+F! .),#! %0,)/$! 450%,! 4+'40-0,'+(! )%! ,#$!
&'112%),G! ,'! 30&)5),0,$! 0! %0,)/$! 450%,! 4+'40-0,)'%! 4+'-+01I! 7$5$&,)/$! ($$*(! 0%*!
&2,,)%-(!.)55!B$!&'55$&,$*! 3+'1!%0,)/$!450%,(! 3'2%*!.),#)%!?'%20@250! ,'!B$!(,'+$*!
'2,()*$! ,#$! %0,2+05! $%/)+'%1$%,! 6)I$I! ($$*! B0%F(>! 3'+! 2($! )%! 450%,)%-(! .),#)%! ,#$!
E+'4$+,G=! 0(! .$55! 0(! 0,! 4+',$&,$*! 0+$0(! (2&#! 0(! E2@2!R! d05)I! J#$! (2&&$((! '3! ,#)(!
$33'+,!*$4$%*(!50+-$5G!'%!,#$!0/0)50B)5),G!'3!3+$(#=!/)0B5$!($$*(Z!

!
•! A*1*=-@-14("+B-C456-(YM(%44-@>4(780>*=*4501(*1I("24>,*1451=(0O(#*456-(!094(

7,*149(O08(4L-(N,*CZ+281(J>L51?(A04L((
L$(4),$!),(!)14'+,0%&$!,'!,#$!$%*0%-$+$*!b50&FB2+%c(!(4#)%A!1',#=!,#$!%'%C%0,)/$!
,+$$! ,'B0&&'! 60! b50&FB2+%c(! (4#)%A! 1',#! #'(,! 450%,>! )(! %',! 0%! )*$05! (4$&)$(! ,'!
10)%,0)%!.),#)%!,#$!D0,)/$!E50%,!E+$($+/0,)'%!9+$0!B$&02($!),!)(!0!#)-#!+)(F!)%/0()/$!
(4$&)$(=!*2$! ,'! ),(!4+'5)3)&!($$*!4+'*2&,)'%=!$%/)+'%1$%,05!/$+(0,)5),G=!0%*! ,'A)&),G!
,'!#210%(!0%*!&0,,5$Z!

!
b$&02($! ,#$! )%,$%,! '3! ,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0! )(! ,'! 4+',$&,! /0520B5$!
%0,)/$! 450%,! (4$&)$(=! &'%()*$+0,)'%! )(! B$)%-! -)/$%! ,'! 4+'40-0,)%-! H#*-#!
66+%K+1-@%"8,&.#%*$+.*8,>!60!b50&FB2+%c(!(4#)%A!1',#!#'(,!%0,)/$!450%,>!)%!,#)(!0+$0!
,'! +$450&$! ,#$! %'%C%0,)/$! ,+$$! ,'B0&&'I! J#$! 25,)10,$! '2,&'1$! '3! ,#)(! $33'+,! )(!
2%F%'.%! B$&02($! ,#$! E+'4$+,G! )(! 0,! 0! 5'.$+! $5$/0,)'%! ,#0%! ,#$! $5$/0,)'%!.#$+$!
%0,)/$! H#*-#! 2(2055G! -+'.(I! ]3! H#*-#! B$&'1$(! $(,0B5)(#$*! .),#)%! ,#$! D0,)/$! E50%,!
E+$($+/0,)'%! 9+$0! 0%*! )(! 2($*! BG! ,#$! b50&FB2+%! (4#)%A! 1',#=! ,#$%! %'%C%0,)/$!
,'B0&&'!,+$$(!.)55!B$!+$1'/$*I!N$1'/05!'3!%'%C%0,)/$!,+$$!,'B0&&'!.)55!'%5G!'&&2+!
)%!,#$!($0('%!.#$%!b50&FB2+%!(4#)%A!1',#(!0+$!2%*$+-+'2%*I!E+$&02,)'%(!.)55!B$!
,0F$%!,'!$%(2+$!4240$!0+$!%',!#0+1$*Z!!
!

•! A*1*=-@-14( "+B-C456-( [M( 7804-C4( #*456-( 7,*149( *1I( %15@*,9( %=*5194(W5,I,*1I(
P58-9((
?'%20@250!E0+,%$+(=!MM8!.)55!)145$1$%,!0!3)+$!&'%,+'5!4+'-+01!,'!#$54!4+',$&,!,#$!
D0,)/$! E50%,! 9+$0(! ,'! )%(2+$! ,#$! (2&&$((! '3! 450%,! 4+'40-0,)'%! 0%*! &'%($+/0,)'%!
$33'+,(I!J#)(!4+'-+01!.)55!)%&52*$!,#$!&+$0,)'%!'3!0!3)+$!B+$0F!)11$*)0,$5G!'2,()*$!'3!
,#$! 4$+)1$,$+! '3! ,#$!D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%!9+$0I! J#$! -'53! &'2+($=!.#)&#!.)55!
0B2,!4'+,)'%(!'3!,#$!E50%,!E+$($+/0,)'%!9+$0!0%*!',#$+!D0,)/$!E50%,!9+$0(=!.)55!05('!
0&,! 0(! 0! 3)+$!B+$0F! ,'!4+',$&,!%0,)/$!450%,(I! ]%! 0**),)'%=!%'%C%0,)/$!-+0(($(!.#)&#!
02-1$%,! 32$5! B)'10((=! .)55! B$! &'%,+'55$*! 3+'1! )%()*$! '3! ,#$! 0+$0(I! J#$! D0,2+05!
N$('2+&$(!H0%0-$+!.)55!*$/$5'4!0%*!3)%05)\$!,#$!3)+$!&'%,+'5!450%!)%!&''+*)%0,)'%!
.),#!+$('2+&$!0-$%&)$(!0%*!3)+$!*$40+,1$%,!'33)&)05(Z!

!
•! A*1*=-@-14("+B-C456-(\M(D-@06-(*1I(A*1*=-(#01]#*456-(J--I(78-I*4089((

J#$! D0,2+05! N$('2+&$(! H0%0-$+! .)55! *$()-%! 0%*! )145$1$%,! 0! 4+$*0,'+! &'%,+'5!
4+'-+01! 3'+! +0,(=!1)&$=! 0%*! ',#$+! 4+$*0,'+(!.),#)%! ,#$!D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%!
9+$0!0%*!,#$!D0,)/$!E50%,!8'%($+/0,)'%!9+$0(!,#0,!4+$G!'%!%0,)/$!450%,!($$*(!0%*!
($$*5)%-(I!J#)(!4+'-+01!10G!)%&52*$!,#$!2($!'3!B0),!(,0,)'%(=!0(!.$55!0(!,+04(I!J#$!
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!

4+'-+01! .)55! B$! *$/$5'4$*! ,#+'2-#! &''+*)%0,)'%! .),#! O7L9! 9%)105! L010-$!
8'%,+'5!0%*!LMDN!(,033I!7,0,$!LR?!bHE(!.)55!B$!)145$1$%,$*Z!

!
•! A*1*=-@-14( "+B-C456-( F^M( <-6-,0>( *1I( U@>,-@-14( *( JC5-145O5C( A01540851=(

780=8*@((
J#$!D0,2+05!N$('2+&$(!H0%0-$+!.)55!.'+F!.),#!,#$!O7P"7=!LMDN=!0%*!',#$+(!0(!
044+'4+)0,$!,'!&'%*2&,!0!*$,0)5$*!(&)$%,)3)&!)%/$%,'+G!0%*!1'%),'+)%-!4+'-+01I!J#$!
42+4'($!'3!,#$!1'%),'+)%-!.)55!B$!,'X!<>!$(,0B5)(#!0%!0&&2+0,$!B0($5)%$!,'!$/0520,$!
,#$!$33)&0&G!'3!10%0-$1$%,!0&,)/),)$(Z!:>!*$,$+1)%$! )3! ,#$!-'05(!'3! ,#$!A+(8#H8.#&
J+(@-")#%*+(&#(:&2%-4#":@K*0&L.#(!0+$!B$)%-!0&#)$/$*Z!0%*!S>!)*$%,)3G!)14$%*)%-!
,#+$0,(! ,'! ,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0I! J#)(! 4+'-+01!.)55! 1'%),'+! 0%%205!
(2+/)/05! +0,$(=! %0,2+05! +$4+'*2&,)'%=! ()-%(! '3! #$+B)/'+G=! 0B2%*0%&$! '3! )%/0()/$!
(4$&)$(=!0%*!0&&2+0,$5G!104!%0,)/$!(4$&)$(=!0(!044+'4+)0,$Z!

!
•! A*1*=-@-14("+B-C456-(FFM($45,5S-(%>>80>85*4-(#*456-(7,*14('*1I9C*>51=(51(%8-*9(

"2495I-(4L-(#*456-(7,*14(78-9-86*4501(%8-*(*1I(#*456-(7,*14(;019-86*4501(%8-*9((
?'%20@250!E0+,%$+(=!MM8!.)55!50%*(&04$!&'11'%!0+$0(!.),#!%0,)/$!450%,!(4$&)$(!,'!
,#$! 10A)121! $A,$%,! 4+0&,)&0B5$I! E+$3$+$%&$! .)55! B$! -)/$%! ,'! A$+)&! (4$&)$(! 6)I$I!
450%,(!,#0,!+$a2)+$!1)%)105!)++)-0,)'%!0%*!0+$!,'5$+0%,!'3!*+G!&'%*),)'%(>Z!#'.$/$+=!
055!450%,(!%0,)/$! ,'! ,#$!-$'-+04#)&!0+$0!(#'25*!B$!&'%()*$+$*!0(!4',$%,)05!(4$&)$(!
3'+!2($!)%!50%*(&04)%-I!?'%20@250!E0+,%$+(=!MM8!.)55!05('!&'%($+/$!0(!10%G!'3!,#$!
4*.*4*.*! ,+$$(! 0(! 4'(()B5$! '2,()*$! '3! ,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0! 0%*! ,#$!
D0,)/$!E50%,!8'%($+/0,)'%!9+$0(Z!

!
•! A*1*=-@-14("+B-C456-(F.M(A*1*=-(4L-(#*456-(7,*14(78-9-86*4501(%8-*(W54L(4L-(

;00>-8*4501(0O(J4*Z-L0,I-89((
?'%20@250!E0+,%$+(=!MM8!.)55!0,,$14,!,'!)%/'5/$!0!.)*$!+0%-$!'3!(,0F$#'5*$+(!)%!,#$!
10%0-$1$%,! '3! ,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0I! J#$! D0,2+05! N$('2+&$(!
H0%0-$+!.)55!.'+F!.),#!,#$!O%)/$+(),G!'3!?0.0)@)=!H02)!]%/0()/$!74$&)$(!8'2%&)5=!
M$$.0+*!?05$0F05g!"0,$+(#$*!955)0%&$=!7,0,$!LMDN=!0%*!',#$+(=!0(!044+'4+)0,$=!,'!
&'%*2&,! *$,0)5$*! (&)$%,)3)&! )%/$%,'+)$(! 0%*! 1'%),'+)%-! 4+'-+01(! ,'! *$/$5'4! 0%!
0&&2+0,$!B0($5)%$!0%*!'%-')%-!1'%),'+)%-!,'!$/0520,$!,#$!$33)&0&G!'3!10%0-$1$%,!
0&,)/),)$(! 0%*! )*$%,)3G! )11)%$%,! ,#+$0,(! ,'! ,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0I!
?'%20@250! E0+,%$+(=! MM8! .)55! 10F$! 0%! $33'+,! ,'! &'%,)%2055G! *)(($1)%0,$! 2($325!
)%3'+10,)'%!,'!055!(,0F$#'5*$+(Z!

!
•! A*1*=-@-14("+B-C456-(FHM(<-6-,0>(*(72+,5C(EI2C*4501(*1I("248-*CL(780=8*@((

?'%20@250!E0+,%$+(=!MM8!.)55!)145$1$%,!0%!$*2&0,)'%!0%*!'2,+$0&#!4+'-+01!'4$%!
,'! ,#$!5'&05!&'112%),G!0%*!,#$!-$%$+05!42B5)&I!J#)(!4+'-+01!.)55!B$!&''+*)%0,$*!
BG!,#$!D0,2+05!N$('2+&$(!H0%0-$+!0%*!.)55! )%/'5/$X!<>!(4'%('+)%-!($+/)&$!,+)4(!,'!
0(()(,! .),#! 10%0-$1$%,! 0&,)/),)$(Z! :>! 3)$5*! ,+)4(! 3'+! )(50%*! (,2*$%,(Z! 0%*! S>!
*$/$5'4)%-! )%,$+4+$,)/$! ()-%(! ,'! $%&'2+0-$! 42B5)&! &''4$+0,)'%! 0%*! *)(&'2+0-$!
,+$(40(()%-! ,#+'2-#! ,#$! D0,)/$! E50%,! E+$($+/0,)'%! 9+$0! 0%*! ',#$+! D0,)/$! E50%,!
9+$0(Z!0%*!
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!
•! A*1*=-@-14("+B-C456-(FGM(U1C08>08*4-(%I*>456-(A*1*=-@-14(7851C5>*,9((

J'! 0&&'11'*0,$! 3'+! 2%&$+,0)%,G! )%#$+),! )%! %0,2+05! (G(,$1(=! ?'%20@250! E0+,%$+(=!
MM8! .)55! 0*'4,! 0%! 0&,)/$! 0*04,)/$! 10%0-$1$%,! 044+'0&#I! "),#! ,#)(! 044+'0&#=!
)%3'+10,)'%! -0,#$+$*! *2+)%-! ,#$!1'%),'+)%-! 4+'-+01!.)55! )%352$%&$! 0%*! )14+'/$!
32,2+$!10%0-$1$%,!4+0&,)&$(I!9&&'+*)%-! ,'!O7P"7!4'5)&G=!0*04,)/$!10%0-$1$%,!
)(!*$3)%$*!0(!0! 3'+105=! (,+2&,2+$*!044+'0&#! ,'!*$05)%-!.),#!2%&$+,0)%,G! )%!%0,2+05!
+$('2+&$(! 10%0-$1$%,=! 2()%-! ,#$! $A4$+)$%&$! '3! 10%0-$1$%,! 0%*! ,#$! +$(25,(! '3!
+$($0+&#! 0(! 0%! '%C-')%-! 3$$*B0&F! 5''4! 3'+! &'%,)%2'2(! )14+'/$1$%,I! 9*04,)/$!
044+'0&#$(! ,'! 10%0-$1$%,! +$&'-%)\$! ,#0,! ,#$! 0%(.$+(! ,'! 055! 10%0-$1$%,!
a2$(,)'%(!0+$!%',!F%'.%!0%*!,#0,!,#$!)%3'+10,)'%!%$&$((0+G!,'!3'+1250,$!0%(.$+(!)(!
'3,$%! 2%0/0)50B5$I! 9*04,)/$! 10%0-$1$%,! 05('! )%&52*$(=! BG! *$3)%),)'%=! 0!
&'11),1$%,!,'!&#0%-$!10%0-$1$%,!4+0&,)&$(!.#$%!*$,$+1)%$*!044+'4+)0,$I!

!
!012*&2,*('*1I9C*>-(A*94-8(7,*1!
!
J'!$%(2+$!0!&'#$()/$!0%*!/)(2055G!2%)3)$*! 50%*(&04$!,#+'2-#'2,!?'%20@250=!EbN!?0.0))!
0%*! 9(('&)0,$(=! ]%&=! 4+$40+$*! ,#$! ?'%20@250! M0%*(&04$! H0(,$+! E50%I! J#$! M0%*(&04$!
H0(,$+!E50%!$(,0B5)(#$(!0%!'/$+055! 50%*(&04$!&'%&$4,!0%*!$(,0B5)(#$(!4+)%&)45$(! ,'!-2)*$!
,#$!*$()-%!0%*!)145$1$%,0,)'%!'3!50%*(&04$!450%,)%-!.),#)%!?'%20@250I!d$G!&'%&$4,(!0%*!
'BK$&,)/$(!'3!,#$!M0%*(&04$!H0(,$+!E50%!0+$!(2110+)\$*!B$5'.I!944$%*)A!Y!&'%,0)%(!,#$!
&'145$,$!450%I!!
!
J#$!*$()-%!4+'4'(05(!&'%,0)%$*!)%!,#$!?'%20@250!M0%*(&04$!H0(,$+!E50%!0+$!*+)/$%!BG!,#$!
A+(8#@8.#& J+(@-")#%*+(& #(:& 2%-4#":@K*0& L.#(! 67"89! :;<;B>=! .#)&#! +$&'11$%*(!
4+'0&,)/$! (,$.0+*(#)4!0&,)'%(! ,'!10%0-$!0%*!4+'40-0,$!%0,)/$!450%,(!.),#)%!?'%20@250I!
7)1)50+5G=! ,#$! M0%*(&04$! H0(,$+! E50%! (,+)/$(! ,'! &+$0,$! 0! %0,2+05)\$*! 50%*(&04$! 405$,,$=!
2()%-!%0,)/$!450%,(=!.#)&#!+$a2)+$!1)%)105!)++)-0,)'%!0%*!.)55=!03,$+!$(,0B5)(#1$%,=!+$a2)+$!
1)%)105! 10)%,$%0%&$I! 8'%()(,$%,! .),#! ,#$! H02)! 8'2%,G! E50%,)%-! E50%=! ,#$! ?'%20@250!
M0%*(&04$!H0(,$+!E50%!)(!+$(4'%()/$!,'!,#$!B',0%)&05!+$('2+&$(!'3!,#$!0+$0!0%*!,#$!%$$*!,'!
5)1),!,#$!2($!'3!.0,$+!3'+!)++)-0,)'%I!
!
J#$!-'05(!'3!,#$!M0%*(&04$!H0(,$+!E50%!0+$!,'X!
!

•! 8+$0,$! 0%! )%3'+105=! %0,2+05)(,)&! &'112%),GC.)*$! 50%*(&04$! ,#0,! .)55! 055'.!
B2)5*)%-(!0%*!',#$+! )14+'/$1$%,(! ,'! +$(,!-+0&)'2(5G!24'%! ,#$! 50%*Z! )%! ,#)(! ($%($=!
,#$!50%*(&04$!.)55!*'1)%0,$!,#$!(&$%$Z!

•! 8+$0,$!0!1$1'+0B5$!$A4$+)$%&$!0,!?'%20@250!BG!*$()-%)%-!50%*(&04$(!,#0,!+$(4$&,!
,#$! (),$c(! %0,2+05! 0%*! &25,2+05! +$('2+&$(=! 0%*! $1B+0&$! ,#)(! 2%)a2$! ?0.0))0%!
50%*(&04$Z!

•! E+$($+/$=!$%#0%&$=!0%*!4+',$&,!%0,)/$!50%*(&04$!0%*!#0B),0,!0+$0(!BG!2()%-!%0,)/$!
450%,(=! .#$%$/$+! 4'(()B5$=! ,'! 10F$! ($015$((! ,+0%(),)'%(! B$,.$$%! ,#$! %0,2+05!
50%*(&04$!0%*!)%,+'*2&$*!50%*(&04$(Z!
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•! 8'%&$%,+0,$! '+%01$%,05! 50%*(&04$(! 0+'2%*! F$G! 01$%),G! 0+$0(! '3! ,#$! Y'53!
852B#'2($=! 1)A$*! 2($! /)550-$! 0+$0(=! 0%*! ($5$&,! #)-#$+! *$%(),G! +$()*$%,)05!
%$)-#B'+#''*(Z!

•! N$#0B)5),0,$! $A)(,)%-!*$-+0*$*! 50%*(&04$(! 0%*! +$(,'+$! 055! *)(,2+B$*!0+$0(! 033$&,$*!
BG!-+0*)%-!0%*!&'%(,+2&,)'%!3'+!)%3+0(,+2&,2+$!0%*!&'112%),G!*$/$5'41$%,Z!0%*!

•! O($!450%,(!0%*!)++)-0,)'%!,$&#%)a2$(!,#0,!0+$!($%(),)/$!,'!.0,$+!&'%($+/0,)'%I!
!
J#$! ?'%20@250! M0%*(&04$! H0(,$+! E50%! *+0.(! )%(4)+0,)'%! 3+'1! ,#$! -$'-+04#)&05!
&#0+0&,$+)(,)&(!0%*!%0,)/$!/$-$,0,)'%!3'2%*!'%C(),$!0%*!)%!,#$!0+$0X!!
!

•! #*456-( 7,*14( 7*,-44-( W( ?'%20@250c(! 4+)10+G! 450%,! 405$,,$! .)55! +$35$&,! ,#$! 0+$0c(!
1)A$*!3*#4-54*.*4*.*! (#+2B50%*! /$-$,0,)'%I! J#$! /$-$,0,)'%!.)55! &'%()(,!10)%5G! '3!
%0,)/$!*+'2-#,C,'5$+0%,!450%,(=!.#)&#!.)55!B$!450%,$*!)%!0!10%%$+! ,#0,!.)55!1)1)&!
#'.! ,#$($! 450%,(! .'25*! -+'.! )%! ,#$)+! %0,2+05! (,0,$I! 955! 450%,)%-! 0+$0(! .)55! B$!
)++)-0,$*!2()%-!%'%C4',0B5$!.0,$+I!!

•! '*6*(P,0K9!W!M0/0!(,'%$!3'2%*!'%C(),$!.)55!B$!)%&'+4'+0,$*!)%,'!,#$!50%*(&04$!0(!0!
,#$10,)&!$5$1$%,I!R%C(),$!+'&F(!0%*!B'25*$+(!.)55!B$!2($*!3'+!-+0*$!,+0%(),)'%(!0%*!
.)55!05('!B$!)%&'+4'+0,$*!0(!50%*(&04$!3$0,2+$(I!!

•! '*6*(D0CZ(W*,,9(W(L+G!(,0&F! +'&F!.055(! ()1)50+! ,'! ,#$!$A)(,)%-!#)(,'+)&!0%*!+0%&#!
$+0!.055(!3'2%*!'%C(),$!.)55!B$!)%&'+4'+0,$*!)%,'!,#$!50%*(&04$!0(!B',#!0!32%&,)'%05!
0%*! 0$(,#$,)&! *$()-%! $5$1$%,I! J#$($! .055(! .)55! B$! )%&'+4'+0,$*! ,#+'2-#'2,!
?'%20@250=!B$&'1)%-!0%!)14'+,0%,!)*$%,),G!$5$1$%,!'3!,#$!?'%20@250!50%*(&04$I(

•! R2,CL-9( W( 9(! 12&#! 0(! 4'(()B5$=! -25&#$(! .)55! +$10)%! %0,2+05I! J+0%(),)'%! 0+$0(!
B$,.$$%!-25&#$(!0%*!B2)5,!0+$0(!.)55!)%&'+4'+0,$!B'25*$+(!3'2%*!'%C(),$!.),#!%0,)/$!
450%,)%-(I(

!
J#$!?'%20@250!M0%*(&04$!H0(,$+!E50%! )*$%,)3)$(!<S!F$G! 50%*(&04$!0+$0(!'+!&'14'%$%,(!
,#0,!&'1B)%$!,'!&+$0,$!,#$!3+01$.'+F!3'+!,#$!'/$+055!50%*(&04$!&'%&$4,I!b$5'.!)(!0!5)(,)%-!
'3!,#$($!0+$0(!05'%-!.),#!,#$!F$G!*$()-%!3$0,2+$(!'3!$0&#X!
!

<I! E1485-9_R*4-K*T9!W!L$3)%$!$%,+)$(!0%*!-0,$.0G(!.),#!B'25*$+(=! +'&F!.055(=! ()-%(=!
&0%'4G! ,+$$(! 0%*['+! /$+,)&05! 4051(=! (4$&)1$%! ,+$$(=! %0,)/$! 450%,(=! 0%*! (2B,5$!
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